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Jaarverslag 2023
Vooropgesteld:

Lokale media-instellingen vervullen een belangrijke publieke functie
in de integratie van alle bevolkingsgroepen in de Meppeler
samenleving en het versterken van de maatschappelijke cohesie.

1. Bestuurlijke activiteiten en aandachtspunten

Vooropgesteld: We worden vanuit Den Haag en Hilversum opgeroepen
samen te werken en optimale lokale journalistiek te bedrijven. Echter de
financiéle onderbouwing hiervoor ontbreekt nog steeds. Op nationaal
niveau worden plannen gesmeed om 297 lokale omroepen om te
bouwen naar 80 streekomroepen. Om deze plannen met bijbehorende
centrale financiering te realiseren zal de mediawet met aanpalende
wetten moeten worden aangepast.

Deze plannen worden in 2023 voorbereid en gaan waarschijnlijk in juni
2024 ter goedkeuring en conversie naar de kamer. Het verder tijdspad
beslaat dan conversie in 2025. De wetswijziging voorziet erin dat in 2026
alle lopende zendmachtigingen komen te vervallen. De dan gevormde of
te vormen streekomroepen dienen dan alle opnieuw een aanvraag voor
een machtiging in te dienen bij een centrale, nader te bepalen, instantie.

Voorwaarde is dat de aanvragende partij qua samenstelling,
infrastructuur, journalistieke intenties voldoet aan de eisen van een
streekomroep en streekomroepfederatie in lijn met de indeling zoals die
nu is gepubliceerd door de NLPO. RTV Meppel valt samen met
Steenwijkerland, de Wolden, Staphorst, Hoogeveen en Westerveld (nog
geen omroep) in streek 14.

In 2026 worden alle aanvragen beoordeeld en wel/niet toegekend met

als streven dat de nieuwe wet en set up in 2027 zijn beslag zal krijgen.
Er worden iets van 250 aanvragen verwacht voor 80 streekomroepen.
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De NLPO heeft recentelijk de ontwikkeling om tot vorming van een
streekomroep te komen geévalueerd. We citeren hier de conclusies:

Streekomroepvorming is een middel om lokale omroepen te
professionaliseren, met als doel de realisatie van een Lokaal Toereikend
Media-Aanbod (LTMA). In overleg met de VNG, het ministerie van OCW
en de lokale stakeholders hebben de lokale omroepen in de periode
2016- 2017 een landkaart opgesteld die leidend is bij de geleidelijke
omvorming van de huidige ongeveer 240 individuele omroepen naar
ongeveer 80 gefuseerde of samenwerkende lokale ‘streekomroepen’. De
NLPO ondersteunt en codrdineert de vorming van streekomroepen, om
zo de kwaliteit en professionaliteit van de lokale journalistiek verder te
ontwikkelen.

Er was in het land onder de lokale omroepen veel onbegrip dat de NLPO
nogal dwingend in het proces van streekomroepvorming stond.
Aanleiding om dat te onderzoeken en met aanbevelingen te komen. Om
meer inzicht te verkrijgen in de voortgang van de streekomroepvorming
heeft de KWINK-groep in opdracht van de NLPO een onafhankelijk
onderzoek uitgevoerd naar de voortgang van het proces. Aanbevelingen
en conclusies:

Enkele conclusies uit het rapport:

. Streekomroepvorming draagt bij aan
het haalbaar en betaalbaar maken van een LTMA, maar is niet
voldoende: grootste knelpunt voor verzorgen LTMA is gebrek
aan (uitzicht op) financiering.

. Betrokkenheid gemeenten veelal beperkt; rol NLPO in begin
sterk sturend op fusie.

« Vormgeving van streekomroepen kan op verschillende manieren
maar doel blijft hetzelfde.

. 31van de oorspronkelijk geschetste 77 streekomroepen zijn
reeds gerealiseerd.

« Factoren van invloed op succes: financiering, gelijkwaardigheid
lokale omroepen, beeldvorming, bestuur, betaalde medewerkers
en vrijwilligers, aantal omroepen en gemeenten in een streek,
grootte en samenstelling van de streek, lokale identiteiten, wet- en
regelgeving.
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Er worden door de onderzoekers ook aanbevelingen gedaan:

« Werk aan gezamenlijk beeld over meerwaarde lokale omroepen
en streekomroepvorming bij alle stakeholders.

« Zorgvoor duurzame oplossingen, incl. aanpassingen in wet- en
regelgeving, voor de structurele problematiek.

« Werk aan andere financiering voor lokale omroepen.

« Onderzoek of er nog andere manieren zijn om de
kwaliteitsdoelstellingen en het LTMA te behalen.

« Zetin op meer betrokkenheid van gemeenten bij mediabeleid

« NLPO: Zet nog actiever in
op kennisborging en ambassadeursfunctie van lokale
omroepen naar landelijke partijen.

Wat was de positie van RTV Meppel in de streekvorming en hoe staan
we er momenteel in.

In 2016 hebben de omroepen, als genoemd onder streek 14, bij elkaar
onder voorzitterschap van Klaas Samplonius, overlegd hoe er in streven
naar efficiéntie “laag fruit kon worden geplukt”. Dat overleg en de druk
vanuit de toenmalige NLPO leidde tot afwijkende inzichten bij de Drentse
lokale omroepen. De verzamelde Drentse omroepen alsmede de VDG
waren van mening dat de regionale omroep RTV Drenthe prima de
streekfunctie kon waarnemen en professionele ondersteuning kon geven
aan het journalistieke proces. Zie in dat verband alle stukken die hierover
zijn geschreven en de teksten in onze recente jaarverslagen.

De afgelopen jaren hebben we in Drenthe met regelmaat bij elkaar
gezeten om de Drentse variant te toetsen aan de realiteit van alledag.
Inmiddels waren er binnen de grenzen van Drenthe al twee zgn.
streekomroepen gevormd. Bovendien maakten recente gesprekken met
vertegenwoordigers uit Hilversum en Den Haag duidelijk dat het
ideaalbeeld voor Drenthe een gepasseerd station blijkt te zijn. Sterker de
noodzakelijke wetswijzigingen dwingen de lokale omroepen in twee
organisatiemodellen: een fusie organisatie of een lokale
omroepfederatie. In het laatste geval blijft de eigen lokale identiteit
behouden. In district 14 gaat vooralsnog na nieuwe inzichten de
voorkeur uit naar een lokale omroepfederatie.
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Voor 2024 staan besprekingen gepland met alle betrokken partijen om
de mogelijke opties te bespreken. Werkgroepen samen stellen waarbij
adequate communicatie naar medewerkers voorop komt te staan.

Met de kennis van vandaag (2024) weten we dat Steenwijkerland zich
aan het district 14 wilde onttrekken om samen te gaan met West
Stellingswerf. Echter de districtenindeling is in beton gegoten. Voor eigen
gewenste invulling is geen ruimte binnen de nieuwe (media-) wet.

Streek 14 partners en Steenwijkerland zijn bijgepraat door Marc Visch,
directeur NLPO. Binnenkort volgt een gesprek. We zullen dan onze
wensen op tafel leggen.

Samenvattend:

e We hebben besloten mee te buigen met de nationale
ontwikkelingen en te streven naar een lokale omroepfederatie
inclusief Steenwijkerland.

e Financieel is het mede door beperkte aanvullende inkomsten geen
feest voor de penningmeester.

e Tot en met 2026 blijven we afhankelijk van de bijdrage uit het
Gemeentefonds.

e Vanaf 2027 worden die gelden uit het Gemeentefonds gehaald en
centraal verstrekt aan de licentiehouders. De vraag is, is die
financiering beter toereikend en in hoeverre worden delen
geoormerkt? B.v. 80% naar journalistiek of zo?

De situatie 2023

Het is een wonder dat RTV Meppel met al zijn vrijwilligers er ieder jaar
weer in slaagt via alle media een Lokaal Toereikend Media Aanbod te
realiseren voor Meppel en omstreken.

Dat we daar ook in 2023 weer in zijn geslaagd is mede dankzij
ondersteuning van het Waarborgfonds, ruime eigen bijdrage
medewerkers en ANBI belastingvoordelen, een bescheiden commerciéle
operatie en samenwerking op content met externe partijen als RTV
Drenthe.

Journalistiek gezien hebben we flinke stappen kunnen zetten dankzij de
inbreng van jonge journalisten waarvan content via samenwerking met
RTV Drenthe beschikbaar kwam.

Op bestuurlijk niveau lagen en liggen er enorme uitdagingen en een snel
veranderend medialand. We konden met hulp van het Waarborgfonds op
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creatieve wijze met de moderne (dure) digitale hulpmiddelen doorgaan
met de stageprojecten. Hierdoor kon een recordaantal van 10 studenten
in 2023 hun stage bij RTV Meppel lopen en positief afronden.

Financiering blijft een uitdaging

De grootste uitdaging was de financiering van het mediabedrijf in relatie
tot de Meppeler schaal. De rijksbijdrage voor de lokale media instelling in
het Gemeentefonds is gebaseerd op aantal inwoners keer x bedrag.
Voor alle steden onder 50 000 inwoners, dus ook voor Meppel, is die
basisfinanciering niet toereikend en zijn de aanvullende commerciéle
mogelijkheden ook te beperkt om achterover te kunnen leunen. Het blijft
een uitdaging.

Of een federatie in streekverband en nationale financiering hier
verandering in gaan brengen moet nog blijken. De mindset is
optimistisch, echter de wetten moeten nog door de kamer en conversie
moet nog plaatsvinden. En politiek kan nog wel eens weerbarstig zijn.

Eigen bijdrage vrijwilligers

De eigen bijdrage van de vrijwilligers die actief zijn bij RTV Meppel

wordt veelal buiten beschouwing gelaten. Het betreft directe en indirecte
bijdrage in de kosten. Een deel hiervan is via ANBI ten dele aftrekbaar
van de belasting. Maar de bedragen waarover we praten zijn aanzienlijk.

De bijdrage van de medewerkers vindt u niet terug in de begroting of
jaarrekening maar we schatten die in 2022 op ca € 40 000,-. Afschrijving
materialen, camera’s, aanschaf software, kosten computers en
telefoons, kilometers, etc, etc.

Support en samenwerking

In 2023 hadden we geen journalistieke ondersteuning vanuit de
regionale omroep De experimentele bijdragen uit voorgaande jaren om
jonge journalisten via de regionalen bij de lokalen te stationeren werden
niet verlengd.

Wel hebben we nog steeds een convenant met RTV Drenthe dat regelt
dat we zowel op de radio als TV content mogen overnemen met
naamsvermelding. Het helpt ons journalistiek breder actief te zijn in de
Meppeler samenleving.
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Doelstellingen

Het PBO (Programmabeleid Bepalend Orgaan) constateert dat haar
doelstellingen voor 2023, voor zover zij die zelf kon beinvioeden, door
inzet van de vrijwilligers en juist mede dankzij goede gevers in Meppel
en bescheiden commerciéle inspanningen zijn gerealiseerd.

Medialandschap verandert en bereik neemt toe

De grootste veranderingen vinden nog steeds onderhuids plaats. Zowel
in het medialandschap maar als gevolg hiervan ook binnen de
organisatie van RTV Meppel. Het medialandschap verandert met als
gevolg dat nieuwe media hun marktdeel opeisen. Was het nog niet zo
lang geleden alleen radio, na de toevoeging van TV, zijn het nu Internet
gerelateerde mediatoepassingen die onvermijdelijk aanpassing van de
organisatie en infrastructuur vragen. Denk alleen al aan de impact van
social media en de snelheid van informatieverstrekking. Alhoewel radio
mede door podcast iets van het verloren terrein aan het terugwinnen is.

Ook in 2023 werd RTV Meppel via Ziggo tegen aanzienlijke kosten
doorgegeven aan de Media Hub van de NLPO. Zoals verwacht zijn deze
kosten in de infrastructuur om de signalen door te geven wederom
aanzienlijk gestegen.

Via de kabel bereikt RTV Meppel: Ziggo (150.000 aansluitingen in
Zuidwest Drenthe), via KPN glas, Telfort en nog zo’'n 12 providers in
Meppel en omgeving ca. 35.000 aansluitingen. Via de ether (radio)
ca. 200.000 huishoudens. De NLPO Media Hub stelt RTV Meppel in
staat multimediaal actief te zijn.

Als zodanig waren alle uitingen van RTV Meppel ook in 2023 via
Internetstreams (beeld en geluid) overal ter wereld te ontvangen.
RTV Meppel is als zodanig ook een City Promotor bij uitstek.

Luistert iedereen nog naar de radio, kijkt nog TV? Onderzoek toont aan
dat de consument veeleisender wordt en zich niet meer in vaste door
anderen bepaalde programmakaders laat drukken. Steeds vaker
gebeurt luisteren en kijken on demand en steeds meer via digitale
voorzieningen. In 96% van de huishoudens staat een computer of
gebruikt men smartmedia. Niet alleen om te kijken of te luisteren maar
ook om op te nemen. De impact van nieuwe media zal met een goede
dekking van 5G nog groter worden.
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RTV Meppel moet openstaan voor die ontwikkelingen en voortdurend
haar techniek en organisatie hierop aanpassen. Kernwoord is flexibiliteit
zowel in infrastructuur maar ook in de geest van de radio- en tv-makers.
Dat blijft een uitdaging voor het bestuur waarbij RTV Meppel een
voorsprong heeft in de regio omdat infrastructuur en activiteiten naadloos
aansluiten op de afspraken zoals de VDG, VNG en NLPO die in hun
vernieuwingsconvenant gemeenten-lokale omroepen 2015-2018 hebben
vastgelegd.

Ontwikkeling van het Lokaal Mediabedrijf Meppel

Ook in 2023 werd het maximum aan uitzenduren van 168 uur per week
op radio en tv (tekst) gehaald. Eigen producties met eigen identiteit
werden uitgebreid. Een geweldige prestatie, mogelijk dankzij de inzet
van een fantastische groep vrijwilligers en de toepassing van digitale
voorzieningen. Wel hebben we met RTV Drenthe een convenant (2015)
afgesproken waarin 0.a. overname van content in en over Meppel wordt
geregeld. De gezamenlijke productie van TV programma’s valt binnen de
context van datzelfde convenant. Alles met gesloten beurs.

Op TV (Kabelkrant) werd in 2023 de maximale zendtijd van 168 uur
volledig met eigen producties ingevuld. Dat geldt ook voor de
videoproducties. Ceresys groeide met de aanpassingen uit tot een
volwaardig uitzendsysteem. Hierbij de opmerking dat de leverancier de
software niet langer onderhoudt en we inmiddels tegen hogere kosten
zijn overgestapt op een nieuw systeem. De kabelkrant van RTV Meppel
heeft zich inmiddels ontwikkeld tot een hybride TV station.

RTV Meppel voldeed in alle opzichten volledig aan de mediawet. Dat is
ook schriftelijk door het CvdM bevestigd.
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Personele bezetting en leerbedrijf

We hebben inactieven, mensen met afstand tot de arbeidsmarkt,
statushouders en studenten (stagiaires) die in het mediavak zijn
geinteresseerd aan het werk. Ook mede door giften hebben we de
infrastructuur kunnen creéren om ons vanaf 2018 aan te melden als
leerbedrijf gespecialiseerd in audio/visuele mediavorming.

Binnen de omroep is hiervoor een klein team gevormd van ervaren
medewerkers die zowel technisch en pedagogisch die taak aan kunnen.
Alhoewel we vaker stagiaires aan boord hadden is dat traject hiermee
geformaliseerd en pronkt de sticker leerbedrijf op het pand. De structuur,
personele bezetting en samenwerkingsverbanden stellen ons ook in
staat om mensen met afstand tot de arbeidsmarkt zinvolle bezigheden
en werkstages te bieden. We hadden in 2023,10 (werk) stages aan
boord.

Internet en Social Media

Internet en Social media waren ook in 2023 wederom sleutelwoorden.
De website is responsive voor desktops en mobiele media. Een paar
kerngetallen over 2023: 5500 hits per dag op de website. Social media
met alle programma’s ca. 7800 volgers op Facebook en 2800 volgers op
Twitter (RTV en Radio). 1500 op Instagram en stijgend. Tevens een
toenemend aantal views op TV ( 30% weekbereik) en Youtube (2500
abonnees).

Totaal ca. 14.600 volgers en abonnees op social media.

2. De lokale media-instelling en de markt (bereikcijfers)

We investeerden in 2023 niet in specifiek marktonderzoek maar volgen
en waar mogelijk participeren, in onderzoeken van de NLPO.

In mei 2014/2018 heeft de OLON/NLPO landelijk onderzoek laten
uitvoeren. In dit onderzoek lag de nadruk niet langer op het bereik en de
waardering van individuele lokale omroepen, maar meer op de beleving
en de positie van de lokale omroepen in het algemeen.
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Belangrijkste conclusie: lokaal nieuws (32% is gelijk aan mondiaal
nieuws) is de belangrijkste reden om de lokale media-instelling te volgen
(ether, kabel, Internet). Ouderen gebruiken traditionele media, de
jongeren zijn meer multimediaal geinteresseerd.

Wat cijfers: De bekendheid van de lokale omroep (tv: 90%, radio: 86%,
website 68%, social media 54% in steden). Aanzienlijk hoger dan het
onderzoek van 2008. Zowel radio, tv en social media worden
gewaardeerd met een 7.

Lokale TV bekendheid 90% (hoogste bereik 57%) is in lijn met
Nederland 1 en Fox Sport.

Het bereik: jaarlijks 42% landelijk, in steden 53%. Vergelijkbaar met
regionale zenders.

Lokale radio: bekendheid 86% met een jaarbereik van 25%. Hier zijn de
jongeren in de meerderheid. In steden 54%.

Social media: worden steeds belangrijker, vooral als aanjager van
activiteiten. 54% van respondenten is bekend met de aanwezigheid van
de lokale media-instelling op social media. Het jaarbereik is voor het
jonge medium nog aan de lage kant 16%. Daar zit het grootste
potentieel. In Meppel is die score hoger (30%).

3. Bestuurssamenstelling

Het PBO (Programmabeleid Bepalend Orgaan) van de Omroep Meppel
bestond in 2023 uit 9 vertegenwoordigende leden.

Het aantal van de vertegenwoordigende leden is in Meppel boven de
wettelijk vereiste sterkte van 5. Aan de wettelijk vertegenwoordigende
categorieén wordt voldaan.

Het bestuur constateert dat het steeds moeilijker wordt goed opgeleide,
representatieve vertegenwoordigers te vinden binnen de wettelijk
gevraagde categorieén. Vertegenwoordigers in het bestuur die
bovendien bereid zijn 3 maal per jaar verplicht om de tafel te gaan.

Dat laatste is gezien in het licht van moderne communicatiemiddelen
een te hoge vergaderverplichting. Tweemaal per jaar in de
organisatiestructuur van RTV Meppel zou voldoende zijn. Dat laatste
temeer omdat RTV Meppel naast het PBO een goed werkende
adviserende kernredactie heeft. We zullen dat opnieuw kenbaar maken
bij het CvdM en de NLPO.
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Tevens verklaarden alle leden van het PBO dat zij geen commercieel
belang hebben met hun activiteiten voor RTV Meppel of hier inkomen uit
genereren.

4. Medewerkers

Het aantal medewerkers bedroeg eind 2023 inclusief stagiaires: 109.
De aanwas bij jongeren is hoopgevend. Veel stagiaires blijven “hangen”
en zijn met regelmaat inzetbaar. Echter we hebben zoals bij elke lokale
omroep nog steeds een tekort aan radiotechnici. Voor de toekomst zal
eenieder die programma’s wil maken moeten leren een mengpaneel te
bedienen om zelfstandig zijn presentatie te kunnen verzorgen.

Interne fysieke communicatie (vergaderingen) zullen we aan de tijdgeest
en digitale mogelijkheden moeten aanpassen. Eenmaal per jaar een
grote informatieve bijeenkomst mits financieel haalbaar. Verdere
informatieoverdracht tijdens de redactievergaderingen en gebruik van
moderne communicatiemiddelen. Frequentie wordt door de redacties zelf
bepaald.

Jaarverslagen, jaarrekening, plannen en reglementen zijn openbaar en
op de website van RTV Meppel beschikbaar

De clusterhoofden uit de kernredactie informeren de redactieleden en
vormen aanspreekpunt. De meerderheid van de medewerkers zoekt zijn
informatie via digitale media en wil geen avonden meer vergaderen.
Teams en Zoom helpen ons ook na Corona om aan de vraag te voldoen.

5. Kernredactie en organisatie

In 2023 stond de kernredactie onder voorzitterschap van de
programmamanager Jan Booij uit 5 leden. Actualiteit, sport, jongeren,
cultuur, muziek en beeldteam waren vertegenwoordigd. De kernredactie
vergaderde 6 maal per jaar fysiek of via Teams of Zoom. Dat is
bovenwettelijk.
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a. Radio

De Omroep verzorgde radioprogramma’s 168 uur per week. Hiervan
werd geleidelijk een steeds groter deel in eigen productie vervaardigd.
Ook in 2023 werd voor minder dan 50 uur een beroep gedaan op de
raamprogramma’s. Per saldo lag het aantal eigen productie-uren net als
in 2022 boven de 100 bij een wettelijk vereiste van 28 uur.

Aan de ICE-eisen van de mediawet werd meer dan voldaan.

We hebben tegen hoge kosten moeten investeren in een nieuwe radio-
automatisering. Met behulp van het Waarborgfonds hebben we een
professioneel systeem aan boord dat we afhankelijk van de beschikbare
financiéle middelen in de toekomst zullen moeten uitbouwen.

De Rijksinspectie Digitale Infrastructuur (RDI, voorheen Agentschap
Telecom) is gestart met de aanvraagperiode voor het verkrijgen van een
DAB+ vergunning voor lokale publieke omroepen. De aanvraagperiode
liep van 12 december 2023 t/m 6 februari 2024. RTV Meppel heeft, direct
mede op advies van de NLPO, direct een aanvraag ingediend. Hierbij
wel een opmerking dat DAB+ aanzienlijke extra kosten met zich gaat
meebrengen. Kosten die in 2024 voor rekening zullen zijn van de NLPO.
Maar daarna?

b. TV (Kabelkrant)

De totale programmering in eigen productie omvatte 168 uren, een
rondgang duurde ca. een half uur, werd dagelijks meerdere malen
aangepast met lokaal nieuws en voldeed aan de wettelijke voorschriften.
Het redactieteam bestond uit 5 medewerkers.

Hiernaast waren 7 fotografen en 20 videografen wisselend actief.

Het proces om video- en fotografen in één beeldteam onder te brengen
is door de multifunctionaliteit van het materiaal versneld. Het beeldteam
bestaat nu uit fotografen en videografen die breed inzetbaar zijn.

c. Internetsite www.rtvmeppel.nl

Met de veranderingen in het medialandschap verandert het kijkgedrag
van de consument. Meer content wordt gezocht via mobiele media en de
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computer naast de traditionele media. Als eerder aangegeven vanaf
2023 was alle content die RTV Meppel produceerde via de kabel, ether
en Internetstreams te ontvangen. Podcast is hieraan toegevoegd.

6. Reclame

Vooropgesteld: de kerntaak van een lokale omroep is lokale journalistiek
en niet acquisitie van aanvullende inkomsten uit commerciéle
activiteiten. Bovendien medewerkers van RTV Meppel mogen geen
eigenbelang hebben bij reclame activiteiten.

In 2021 zijn we begonnen met het zoeken van betrouwbare partners in
medialand. We hebben die zoektocht en acquisitie in 2022 voortgezet.
En we hebben partners gevonden die ons een bescheiden aanvulling op
inkomen hebben bezorgd. Echter continuiteit in die sector in
twijfelachtig.

Het blijft vreemd dat de financiering van lokale omroepen niet
kostendekkend kan worden geregeld en diezelfde overheid publieke
omroepen tot commerciéle activiteiten dwingt. Maar tegelijkertijd
spelregels voor publiek-private samenwerkingen in stand houdt die
nauwelijks ruimte biedt samenwerkingen, commercieel gezien, als dat al
mogelijk is, effectief in te vullen.

7. Sponsoring

In 2022, post Coronatijd, trokken de meeste sponsoren de lijn van 2020
door en trokken zich terug (op het Waarborgfonds na). Veel van de
giften en gaven waren in het verleden afkomstig van bedrijven met een
commerciéle oriéntatie. Coronaregels, achterblijvende inkomsten en
hieruit voortvloeiende sluitingen etc. hebben sponsoring ontmoedigd.
Dit beeld hebben we in 2023 niet kunnen herstellen.

8. Donateurs

Het aantal geregistreerde donateurs nam in 2022 licht af tot 978.
Overigens voldoen we met dat aantal donateurs altijd nog royaal aan de
met de mediawet conflicterende eis van de Gemeenteraad van Meppel
uit 2002, van ca. 600 donateurs. Implementatie van IBAN en afschaffen
van acceptgiro maakten het technisch moeilijker bijdragen te innen.

9. Vrijwilligers
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Het aantal medewerkers liep in 2023 licht terug. We hebben de lijst flink
geschoond voor inactieven. Hierdoor stond de teller eind 2023 op 109
(actieve) medewerkers. Het is heel gebruikelijk dat we jaarlijks een
verloop hebben van ca. 10 a 15 medewerkers.

Het managen van de nieuwe organisatie vraagt meer vaardigheden van
de bestuurders. Niet alleen zijn medewerkers mondiger en beter
geinformeerd maar ook verlangen ze in de tijdgeest meer
bewegingsvrijheid. Gelukkig hebben we de nog skills aan boord die
ontwikkeling te managen. Alhoewel de organisatie van deze omvang van
het dagelijks bestuur en sommige managers “werkweken“ van 20 uur en
meer vraagt.

10. Financién
Voor een volledig overzicht verwijzen we hierbij naar de bijgevoegde
jaarrekening 2023 met commentaar. En naar de opmerkingen in dit

jaarverslag, bestuurlijke activiteiten en aandachtspunten.

Meppel, 20 mei 2023

H.A.C. Wolff Ab Kroek
Voorzitter PBO Secretaris
Bijlagen:

Jaarrekening 2023
Samenstelling PBO 2023
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Samenstelling Programma Beleidbepalend Orgaan 2023

Voorzitter: H. Wolff

Samenstelling PBO 2023:

Stroming Naam Organisatie/instelling

Maatschappelijke A. Kroek Jeugd- en jongerenwerk

zorg en welzijn Secretaris

Cultuur & Kunst Meuvr. A. Krol Cultuur

Kerkgenootschappen | M. Lokken Religie

Werknemers Vacant

Werkgevers en H. Wolff voorzitter Ondernemen en handel

handel

Natuur en Milieu Vacant

Onderwijs & Mevr. M. Benak Openbaar onderwijs

educatie

Onderwijs & educatie | H. Langhorst Christelijk onderwijs

Dorpskernen M. Schut Dorpen en wijken

Sport en Recreatie F. de Vries Sport en recreatie
Penningmeester

Sociaal Culturele J. Booij vrz. Binding andere culturen

Diversiteit kernredactie
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